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Introducao

O Objectivo deste documento é apresentar as Ideias e as Actividades que vao
guiar o Centro Bem Estar Social Padre Tobias no ano 2010. Igualmente, por ser uma

parte indissociavel da vida da Instituicao, apresentamos o Orcamento que suporta 0

todas as accoes previstas.

Procurou-se apresentar “algo mais” do que apenas os nameros do or¢camento.

Procurou-se transmitir um pouco mais de todo o servigco que é prestado aos
utentes, nao s6 dos aspectos mais normais da alimentacao, mas realcando a alegria e
o carinho que sao vividos e transmitidos a todos aqueles que por ca passam.

Sao também apresentadas algumas das inten¢oes da Administracgao relativas
a constante melhoria da qualidade do servigo prestado, assim também como
solicitacoes levantadas pelas politicas de Qualidade, as quais sao, cada vez mais,

exigéncias a satisfazer.
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A Instituicao

O Centro Bem Estar Social Padre Tobias, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, criada no ano de mil novecentos e trinta e cinco e actualmente
tem a sua sede na Rua Padre Tobias, s/n, em Samora Correia, concelho de
Benavente, distrito de Santarém. Encontra-se registada sob o n° 11/93, em 12/07,
com Estatutos aprovados nos termos do Art.° 7° do Decreto-Lei 119/83, de 25/02,
na Direccdo Geral de Accao Social.

A sua criacdo surge da vontade do Padre Pedro Felicio Ferreira Tobias,
nascido a quinze de Agosto do ano de mil oitocentos e setenta e seis, e falecido 24 de Janeiro
de 1946, paroco na paroquia de Samora Correia, durante o periodo de 1889 a 1946.

Conforme a vontade do Fundador, tem como objectivo principal contribuir para a
promocao do Bem Estar da populacao infantil, juvenil e idosa.

Para esse fim a Instituicdo desenvolve seis Respostas Sociais: Creche, Jardim de
Infancia, Lar de Idosos, Centro de Dia, Apoio Domiciliario e Apoio Comunitario (servico
gratuito prestado a comunidade desfavorecida).

Com vista a cumprir a sua missao, o CBES Padre Tobias vem estabelecendo diversas
parcerias com multiplas entidades das quais se destacam a Rede Social do concelho de
Benavente (projectos de Apoio Comunitario e a Universidade Sénior do Concelho de
Benavente), a Seguranca Social (colaboracao no RSI — Rendimento Social de Insercao, e no
PCAAC - Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados) e a Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (Programa de estagios de enfermagem comunitaria). Esta pratica
permite criar sinergias e maximizar recursos que sao muitas vezes escassos, e beneficiar de

estratégias e experiéncias ja testadas.
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O Ano 2010

“Se eu vi mais longe, foi por
estar de pé sobre ombros de

gigantes.”

Sir Isaac Newton (1642-1727)

Decerto que o que fazemos, os cuidados que prestamos e os equipamentos de
que dispomos, sao o fruto de muitos anos de trabalho, de muitos que passaram por
esta instituicdo e deram o seu melhor para atingirmos esta capacidade.

Nos, os que agora servimos a Comunidade através do CBES Padre Tobias, ja
apanhamos esta Obra em movimento, nenhum mérito temos no que esta feito, no
que vem de tras — as varias respostas sociais que o CBES Padre Tobias oferece estao
consolidadas e financeiramente equilibradas.

As ansiedades e as aflicoes daqueles que partilham esta terra connosco sao
cada vez maiores, e ndo se esgotam em nenhuma conjuntura.

A nossa responsabilidade é com o futuro e com esses nossos concidadaos.

O espirito de fraternidade e o espirito de servico do Fundador desta Obra,
orientam-nos e obrigam-nos: temos de nos preparar para anteciparmos as
necessidade que se levantam, para melhor estarmos equipados, para melhor
respondermos aos apelos que surjam, para melhor servirmos.

E amanha, para onde queremos ir, o que desejamos estar a fazer?

Actualmente, avaliamos que o que fazemos, estamos a fazer bem.

E os outros, que pensam os outros de nos e do servico que prestamos?

Cento Bem Estar Social Padre Tobias
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Entendemos que 2010 devera ser um ano de evolucao, de escolha, para nos
prepararmos para dar um significativo passo em frente.

Assim, os proximos anos serao dinamizados em QUATRO eixos: Qualidade,
Equipamentos, Formacao e Servigo.

Para 2010 temos:

QUALIDADE

Para o CBES Padre Tobias, os referenciais da Qualidade propostos pela
Seguranca Social, bem como os requisitos para as diversas Certificacoes
existentes, sem nunca esquecer o estipulado no Testamento do Fundador,
serao os critérios que orientarao as accoes e os projectos a desenvolver.

O Conselho de Administracao tem como proposito definir e aprovar a

formulacao da Missao, da Visao e dos Valores da instituicdo, naturalmente

em articulacao com o Conselho Fiscal.

Pretendemos que os mesmos sejam apresentados a tutela
(Arquidiocese de Evora, Paréquia de Samora Correia e Junta de Freguesia de
Samora Correia) até ao final do més de Junho de 2010, para ratificacao.

Logo no inicio do ano, serao iniciados os procedimentos relativos aos
inquéritos de satisfacao dos utentes, dos funcionarios, dos fornecedores e dos
parceiros.

ESPACOS/EQUIPAMENTOS

O equipamento que no futuro imediato ter4 inicio € a Creche a
construir no Porto Alto. E um processo que demorou algum tempo mas que
agora segue a bom ritmo. A perspectiva é que possa entar em funcionamento

no ano lectivo 2011-2012.

Cento Bem Estar Social Padre Tobias



Plano de Actividades e Orcamento 2010

O projecto de arquitectura esta concluido seguindo-se a fase de
apresentacao para aprovacao junto da Seguranca Social, da Autoridade
Nacional de Bombeiros e Proteccao Civil, da Autoridade de Satide Municipal e
finalmente da Camara Municipal de Benavente.

Os recursos financeiros para a obra estao assegurados. No entanto, e 0

para além disso, serao iniciados contactos para o estabelecimento de
parcerias/patrocinios para o equipar das salas.

Nos outros espacos ja em funcionamento, serao continuados os
trabalhos relativos a adaptacao aos novos normativos de seguranca e, de
imediato, ao posterior licenciamento.

As necessidades que a seguir estao diagnosticadas e se apresentam
como mais prementes sao: a lista de espera para Lar, os equipamentos
obsoletos onde funcionam actualmente a Creche e o Jardim de Infancia, e a
falta de um espaco proprio para o Centro de Dia. Em 2010 sera definido um
cronograma de actuacao.

FORMACAO

Pretendemos que a aposta na formacao seja cada vez mais alta.

A Qualidade deve ser uma preocupacao de todos os colaboradores do
CBES Padre Tobias, desde os 6rgaos de gestao até ao servico mais humilde,
pois todos sao necessarios.

O CBES Padre Tobias vai continuar a apoiar os funcionarios que
frequentam (actualmente) ou venham a frequentar o ensino superior (2, uma
licenciatura de Educadora de Infancia e um mestrado em Psicologia) ou o

ensino profissional (1, auxiliar de accao educativa), os que procuram os
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programas de RVCC — Reconhecimento, Validacao e Certificacao de
Competéncias (2, auxiliares de accao directa), bem assim como os que se
apresentam para a realizacao de estagios profissionais (2, um Educadora de
Infancia e uma Auxiliar de Accao Educativa) ou curriculares.

SERVICO

Queremos melhorar sempre o servigo prestado.

Seja nas relagoes que se criam entre os colaboradores e os utentes, seja
entre a instituicao e os seus parceiros ou fornecedores.

Seja na procura de produtos certificados e regularmente verificados.

Queremos envolver toda a instituicao nessa melhoria. Claro que esta
transversalmente ligada aos aspectos da Qualidade e dos Equipamentos que
pretendemos criar/adquirir, mas essa inten¢ao deve estar intrinseca em toda
a nossa actividade.

Estdo a ser estudados e terao deliberagao no primeiro trimestre os
seguintes projectos:

- Baby-sitting — Oferta de um servico a populacao que nao tem
familiares em Samora Correia e que por diversas razoes, ja fora das horas
normais de funcionamento da Creche ou do Jardim de Infancia, necessitam
de deixar os filhos (bem) entregues.

- Creche a 2 turnos — Na continuacao do projecto anterior, dados os
horarios em turnos exigidos aos pais em muitas empresas e superficies
comerciais, disponibilizar o servico de Creche ou de Jardim de Infancia até as

24 horas.
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- Transporte de criancas — Estudo para a viabilidade de transporte das
criancas utentes de casa para o CBES Padre Tobias e regresso a casa.

- Transporte de Utentes com mobilidade reduzida — Disponibilizagcao
de transporte de utentes de Centro de Dia de casa para o CBES Padre Tobias e

regresso a casa em viatura especialmente adaptada ao transporte de cadeiras 9

de rodas.
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As Actividades

As actividades sao as ac¢oes que concretizam as intengoes e os objectivos
tracados.

As Equipas de trabalho que integram o CBES Padre Tobias, na area das G

criancas e na area dos idosos, desenvolvem Projectos de Trabalho e Projectos
Educativos (estes dao origem aos Projectos Curriculares de Sala na Creche e no
Jardim de Infancia).

Seria extenuante aqui reproduzir todos esses documentos, mas no essencial

ficam as apresentacOes das calendarizacoes de cada uma das areas.
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Calendarizacao de Actividades — Criancas

Janeiro

Fevereiro

Marcgo

Abril

Maio

Junho

Julho / Agosto
Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Comemoracao Dia de Reis

Comemoracao do Carnaval

Corso Carnaval

Dia do Pai

Dia da Arvore

Primavera

Dia internacional para eliminacao da
Descriminacao Racial

Pascoa

Feira Anual

Dia da Mae
Desfile Primaveril

Dia Mundial da Crianca
Dia do ambiente

Santos populares

Dia dos avés

Festa de final de ano

Festa de Finalista

Atelier de férias
Abertura do ano lectivo

Outono

Sao Martinho
Preparacao do Natal

Natal
Decoracao da instituicao
Festa de Natal
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Calendarizacao de Actividades — Idosos

Meses Actividades

Comemoracao do Dia de Reis
Conversas em grupo
Ginastica

. Avos-Online
Janeiro

Actividades Espirituais
Actividades inter-geracionais
Actividades culturais e lidicas diversas

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao do Dia dos Namorados
Comemoracao do Carnaval
Ginastica
Avods-Online
Fevereiro Conversas em grupo
Actividades Espirituais
Actividades culturais e ludicas diversas
Actividades inter-geracionais

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao do Dia da Mulher
Comemoracao do Dia do Pai
Passeio a designar
Ginastica
Mareo Avos-Online
Actividades culturais e lidicas diversas
Conversas em grupo
Actividades Espirituais
Actividades inter-geracionais

Comemoracao dos aniversarios
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Calendarizacgao de Actividades — Idosos (continuacdo)

Comemoracao da Pascoa
Conversas em grupo
Ginastica
. Avbs-Online

Abril . o
Actividades Espirituais
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades inter-geracionais

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao do Dia da Mae
Passeio a designar
Ginastica
Avos-Online
Maio Conversas em grupo
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais
Actividades inter-geracionais

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao dos Santos Populares

Passeio a designar

Ginastica

Avos-Online

Almoco convivio na Herdade do Zambujeiro — Santo
Junho Estévao

Conversas em grupo

Actividades culturais e lidicas diversas

Actividades Espirituais

Actividades inter-geracionais

Comemoracao dos aniversarios

Cento Bem Estar Social Padre Tobias



Plano de Actividades e Orcamento 2010

Calendarizacgao de Actividades — Idosos (continuacdo)

Comemoracao do Dia dos Avds
Passeio a designar

Ginastica

Avos-Online

Julho
Conversas em grupo

Actividades culturais e ludicas diversas
Actividades Espirituais

Comemoracao dos aniversarios

Participacdo no Almocgo de Convivio organizado pela
Camara Municipal de Benavente
Ginastica
Avos-Online
Agosto .. C .
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais
Passeio a designar

Comemoracao dos aniversarios

Passeio a designar
Conversas de grupo
Ginastica
Avos-Online

Setembro . . . .
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao do Dia do idoso
Passeio a designar
Ginastica
Avoés-Online
Outubro
Conversas em grupo
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais

Comemoracao dos aniversarios
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Calendarizacao de Actividades — Idosos (conclusao)

Comemoracao do S. Martinho
Conversas em grupo
Ginastica
Novembro Avoés-Online
a Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais

Comemoracao dos aniversarios

Comemoracao do Natal
Conversas em grupo
Ginastica
Dezembro Avos-Online
Actividades culturais e lidicas diversas
Actividades Espirituais

Comemoracao dos aniversarios
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Orcamento

Um Orcamento, enquanto suporte financeiro e econémico, € indissociavel de
um Plano e é fundamental que nele esteja incluido.

O Orcamento apresentado reflecte com a maior exactidao possivel a

perspectiva que o Conselho de Administracao tem sobre os meios necessarios para a 9

realizacao do Plano
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Memoria Justificativa

- Os custos e proveitos foram calculados tendo em conta a receita e despesa correspondente
ao Balancete de Outubro de 2008, levando em conta a correccao previsivel até ao fim do

ano.

- Com a deflacao prevista para o proximo ano, o aumento considerado foi calculado a taxa de
1,5%.

- A rubrica de Custos com Pessoal apenas teve um aumento de 1% e as rendas de imoveis
(proveitos suplementares) nao terdo qualquer aumento, conforme legislacao em vigor.

- Os encargos com remuneracoes foram calculados a taxa ja prevista para 2010 de 20%.

- A verba do acordo de cooperacao (CRSSS) foi orcamentada com base no aumento ocorrido
em 20009.

- Os investimentos em imobiliza¢oes corporeas dizem respeito a remodelacao do espaco
cozinha/refeitorio do edificio 1 afecto as respostas sociais de Creche e Jardim de Infancia;
e as pequenas aquisicoes efectuadas ao longo do ano.

- A rubrica de imobilizacoes em curso diz respeito a construcao de um novo equipamento de
creche no Porto Alto, que seré realizado através de concurso publico e com o apoio da
Camara Municipal de Benavente.

- O desinvestimento diz respeito a alienacao dos titulos ao consumo da Moagem Lisbonense

da Caixa Geral de Dep0sitos
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Memoria Justificativa (continuac¢do)

CUSTOS E PERDAS
1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Géneros alimentares 223.720,31
Outros:
0,00 0,00 | 223.720,31
- Demonstragéo conta "Fornecimentos e servigos
2 externos":
Subcontratos (Fornecimento e alimentagéo) 0,00
Electricidade 25.990,88
Combustiveis 33.812,62
Agua 52,26
Outros fluidos (gas) 50,00 59.905,76
Material de escritorio 5.945,15
Reparacao, conservacédo e adaptacéo
equipamentos edificios alugados 0,00

Outros fornecimentos e servigos externos:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7.308,20

Comunicacdo 7.000,00

Seguros 3.000,00

Honorarios 34.834,80

Conservacao e reparacao 12.733,96

Limpeza, higiene e conforto 49.136,48

Vigilancia e Seguranga 8.161,25

Trabalhos especializados 18.207,84

Material didactico 8.549,83

Higiene e Cuidados de Utentes 12.268,80

Rouparia 10.398,07

QOutros 14.161,11| 185.760,34| 251.611,25
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Memoria Justificativa (continuag¢ao)

3 - Custos com o pessoal:
Remuneragdes certas:

1 Secretéaria Geral 1.847 x 14 25.859,26
1 Directora Técnica 1.111 x 14 15.554,00
1 Educadora Social 926 x 14 12.966,23
1 Técnica Oficial de Contas 1.252 x 14 17.533,46
1 Coordenador Geral 1.282 x 14 17.942,80
2 Encarregadas Servigos Gerais 2216 x 14 31.023,16
1 Motorista de Ligeiros 699 x 14 9.784,88
1 Pedreiro 699 x 14 9.784,88
1 Despenseira 768 x 14 10.749,34
1 Jardineiro 496 x 14 6.946,94
2 Escrituréarias 1.304 x 14 18.254,74
11 Educadoras de Infancia 12.846 x 14 179.850,86
15 Auxiliares de Acgdo Educativa 8.396 x 14 117.545,82
4 Cozinheiras 2.696 x 14 37.739,66
7 Ajudantes de Cozinheiro 3.792 x 14 53.085,76
30 Ajudantes de Accéo Directa 18.907 x 14 264.700,66
2 Lavadeiras 1.638 x 14 22.930,60
12 Auxiliares Servigos Gerais 5945 x 14 83.223,14 | 935.476,19
Remuneracdes adicionais:
Horas extraordinarias 10.344,88
Subsidios de Turno 34.180,80
Férias Ndo Gozadas 500,00 45.025,68
Formacéo profissional 765,81
Contribui¢cfes seguranca social 980.001,87 x 20% 196.000,38
Seguros acid trabalho e doencas profissionais 5.500,00
Outros custos com o pessoal: 16.445,48 | 1.199.213,54
4 - Amortizagles:
Edificios e outras construcfes 1.518.294,50 x 2% 30.365,89
Equipamento bésico 79.330,60 x 16,66% 13.216,48
Equipamento de transporte 67.377,75 x 25% 13.475,55
254,00 x
Ferramentas e utensilios 25% 63,50
Equipamento administrativo 1.979,72 x 16,66% 329,82
Equipamento informatico 3.065,06 x 20% 613,02
Programas de computador 535,65 x 33,33% 178,54 58.242,80
5 - Provisdes:
Para utentes de cobranc¢a duvidosa 5.465,90 5.465,90
6 - Impostos:
Custas processuais 200,00 200,00
7 - Beneficios processados e outros custos operacionais:
Beneficios processados 0,00
Outros custos operacionais:
Quotizagles 566,10 566,10 566,10
8 - Custos e perdas financeiras:
Servigos Bancarios 358,64 358,64
9 - Custos e perdas extraordinarias
Accdes de formacéo financiadas pelo F.S.E. 0,00
Donativos 0,00
Perdas em imobiliza¢cbes 0,00
Dividas incobraveis 2.322,19 2.322,19 2.322,19
TOTAL DOS CUSTOS 1.741.700,73
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Memoria Justificativa (continuag¢ao)

PROVEITOS E GANHOS

9 -Vendas:

10 - Prestagdes de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Mensalidades
Creche
Jardim de Infancia
Lar de Idosos
Centro de Dia
Apoio Domiciliario
Matriculas
Universidade Sénior
Outros/Comparticipacdo de utentes:

11 - Trabalhos para a prépria Instituicao:
Para autoconsumos
Para outros
12 - Proveitos suplementares:
Servigos Sociais
Rendas de Imdveis
Outros
13 - Comparticipacéo e subsidios a exploragéo:
Do Sector Publico Administrativo:
CRSSN - Servico Sub-Regional de
Santarém
Outros:
Céamara Municipal de Benavente
Junta de Freguesia de Samora Correia
De outros sectores:

14 - Qutros proveitos operacionais:
Reembolsos Despesas Funerais
Reembolsos IEFP
Outros

15 - Proveitos e ganhos financeiros:
Juros
Rendimentos de Titulos de Participacédo
Descontos de pronto pagamento

16 - Proveitos e ganhos extraordinarios:

Accdes de formacao financiadas pelo F.S.E.

Ganhos em imobiliza¢des
Outros proveitos e ganhos extraordinarios:
Em subsidios para investimentos:
PIDDAC
Outros
Donativos
Outros:
Recuperacao de dividas
Beneficios de Penalidades Contratuais

0,00 0,00
89.267,50
122.120,81
290.143,62
93.624,00
63.285,00
5.250,00 663.690,93
0,00 0,00 663.690,93
0,00
0,00 0,00
1.485,00
16.670,04
1.006,80 19.161,84
928.221,00
42.000,00
2.800,00 44.800,00
0,00 0,00 973.021,00
1.885,00
9.735,48
533,42 12.153,90
30.960,00
135,00
120,00 31.215,00
0,00
0,00
0,00
26.628,28 26.628,28
14.724,31
855,47
250,00 42.458,06
TOTAL DOS PROVEITOS 1.741.700,73
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Entregue no
CDSS Porto

CONTA DE EXPLORAGCAQ PREVISIONAL
E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

Ano de 2010
1° Orgamento
Revisto n°. ]

Nome: |Centro Bem Estar Social Padre Tobias

Reservado aos servigos

IPSS DIST CONC

Morada: |[Rua Padre Tobias

L |ced T

N°. ﬁ.nn:lar:|:[ Localidade: |Samora Correia |
Freguesia:|Samora Correia | Concelho: |Benavente | C. Postal:
Equipamento abrangidos N°. utentes Area Valéncia
Edificio Sede 118 3" Idade Lar, Centro Dia
Edifico 1 125 Infancia Crechel/J.Inféncia
Edifico 2 E] Infancia Creche/J.Infancia
b8 3" Idade Apoio Domiciliario
Espago reservado ao CDSS Porto
Parecer:
Em / /
Despacho:
Em / I
A DIRECCAOQ: APROVADO EM ASSEMELEIA GERAL
Local:
/ /
Data: /
Assinaturas: ASSINATURA DO PRESIDENTE
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Conta de Exploracao Previsional

Ano: 2010
Codigo
VALORES
das CUSTOS E PERDAS (em Euros)
Contas
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
61611 Géneros alimentares 223.720,31
61-61611 Outros 223.720,31
62 Fornecimentos e servi¢os externos
6211 Exploracao de refeitdrios
6211/4 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos 59.905,76
62217 Material de escritério 5.945,15
62237 Reparacéo, conserv adaptagéo equip edif alugados
*) Outros fornecimentos e servigos externos 185.760,34 251.611,25
64 Custos com o pessoal
6411 Remuneragfes certas 935.476,19
6412 Remunerag6es adicionais 45.025,68
643 Formacéao profissional 765,81
645 Encargos sobre remuneracdes 196.000,38
646 Seguros 5.500,00
647/8 Outros custos com pessoal 16.445,48 | 1.199.213,54
66 Amortizacdes 58.242,80
67 Provisdes 5.465,90
63 Impostos 200,00
65 Beneficios processados e out/ custos operacionais
651 Beneficios processados
652 Outros custos operacionais 566,10 566,10
(A) 1.739.019,90
68 Custos e perdas financeiras 358,64
© 1.739.378,54
69 Custos e perdas extraordinarias
690 Accbes de formacdo financiadas pelo F.S.E.
691 Donativos
694 Perdas em imobilizacdes
692/3+695/9 | Outros 2.322,19 2.322,19
(E) 1.741.700,73
Resultado liquido previsional 0,00
1.741.700,73
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Conta de Exploracao Previsional (continuacao)

Ano: 2010
Codigo
VALORES
das PROVEITOS E GANHOS
(em Euros)
Contas
71 Vendas 0,00
72 Prestacbes
21 Matriculas e mensalidades 663.690,93
722/9 Outras 0,00 663.690,93
75 Trabalhos para a prépria Instituicao
758 Para autoconsumos 0,00
751/5 Para outros 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 19.161,84
74 Comparticipacdes e subsidios & exploracédo
741 Do Sector Publico Administrativo
7411 CDSS Porto 928.221,00
7414/8 Outros 44.800,00
742/8 De outros sectores 973.021,00
76 Outros proveitos operacionais 12.153,90
(B) 1.668.027,67
78 Proveitos e ganhos financeiros 31.215,00
(D) 1.699.242,67
79 Proveitos e ganhos extraordinarios
790 Accbes de formacdo financiadas pelo F.S.E. 0,00
794 Ganhos em imobilizagbes 0,00
791/3+795/8 | Outros ganhos 42.458,06 42.458,06
(F) 1.741.700,73
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -70.992,23
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) 30.856,36
Resultados correntes: (D) - (C) -40.135,87
Resultados liquido previsional: (F) - (E) 0,00

(*) 62-(6211+62211/4+62217+62237)
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Orcamento de Investimentos

Ano: 2010
Auto Subsidios Outros
Investimentos previstos financiamen financiament Vel
to (a) PIDDAC Outros os (b) (em Euros)
Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Adiant p/c imob incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes corpdreas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras constru¢fes 74.000,00 0,00 0,00 0,00 74.000,00
Equipamento basico 34.735,00 0,00 0,00 0,00| 34.735,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 4.001,80 0,00 0,00 0,00 4.001,80
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Animais prodt, trab, reproducéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobiliz corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagcdes em curso 562.789,04 0,00| 350.000,00 0,00| 912.789,04
Adiant p/c imob. Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros
Participacfes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigac0es e titulos
participagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em imoéveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant p/c invest financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso de empréstimos
anteriores a médio e longo
prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 675.525,84 0,00| 350.000,00 0,00|1.025.525,84

(a) Resultados liquidos + resultados transitados

(b) Empréstimos a médio e longo prazo (bancérios, associados, outros empréstimos obtidos) +

doacgdes + desinvestimentos
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Orcamento de Desinvestimentos

Ano: 2010

Diminui¢é@o de investimentos financeiros a médio e
longo prazo 400,00

Diminui¢cdo de imobilizagbes 0,00

400,00
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Consideracoes Finais

O Conselho de Administracao tem consciéncia que o Plano ora aprovado, é

um Plano ambicioso, que quer fazer muito.

Sabemos também que as Equipas que colaboram com o CBES Padre Tobias

Qestﬁo capazes e com vontade de dar um verdadeiro “passo em frente”.

Claro que nao nos propomos dar um “salto no escuro”, queremos de facto ir

mais além.

Assim haja forga, confianca num Bem maior e vontade de servir.

Samora Correia, 03 de Dezembro de 2009

O Conselho de Administracao
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